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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.05.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Aika 20.05.2025, klo 13:02 - 16:01
Paikka Hangaslahti, Lassinlinnankatu 24

Kasitellyt asiat

§40 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8§41 Péytakirjan tarkastus

§42 Tampere Maja -saation lakkauttaminen

§43 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden
uudistamisen tilannekatsaus

§ 44 Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtiéiden hallituksiin
vuonna 2025 alkavalle toimikaudelle

§ 45 Jasenen nimeaminen Pirkanmaan festivaalit ry:n hallitukseen

jaljella olevalle toimikaudelle 2025

8§46 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Karintaus Katja, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno, poistui 14:33
Koskinen Jyrki
Luoma Tero
Pursiainen-Hautala Sirpa
Schafeitel Yrjo
Torkkola Sinikka

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja
Seppala Miikka, kehityspaallikko

Poissa
Lindell Raija, viestintapaallikko, tiedotusvastaava

Allekirjoitukset

Anne Liimola Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Olga Haapa-aho Sinikka Torkkola

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja
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Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 27.5.2025 Tampereen kaupungin
internetsivuille:

www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§40
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§41
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Olga Haapa-aho ja Sinikka Torkkola
(varalle Katja Karintaus ja Tero Luoma).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 26.5.2025.
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§42
Tampere Maja -saation lakkauttaminen

TRE:2366/04.04.02/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Kansainvalisten asioiden paallikkd Satu Vuorinen, puh. 040 538 8402,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampere Maja -saatio lakkautetaan.

Perustelut

Tampere Maja on ystavyyskaupunkien Tampere ja Tartto vuonna 1997
perustama yhteistyo- ja kulttuurikeskus seka majatalo Tartossa. Tarton
kaupunki luovutti talon Tampereen kaupungin kayttéon
peruskorjausvelvoitteella 20 vuodeksi. Sittemmmin vuokrasopimus on
uusittu viiden vuoden valein. Vuokrasopimus solmitaan Tarton
kaupungin ja Tampere Majan -saation valilla. Sopimuksen mukaan Tarton
kaupunki ei peri kiinteistdsta euromaaraista vuokraa, mutta edellyttas,
etta kiinteiston kayttaja vastaa sisatilojen kaytanndn kunnossapidosta.
Nykyinen vuokrasopimus on voimassa 11.1.2026 asti.

Hallinnollisesti Tampere Majan taustalla toimiva organisaatio on
muuttunut ajan ja Viron lainsaadannén muutosten ja vaatimusten
mukaisesti. Tampereen kaupunginvaltuusto paatti 2.12.1998 § 226
Tampere Majan saatidittamisesta. Saatio todettiin toimivimmaksi tavaksi
mahdollistaa Majan kulttuuritoiminta, majoitustoiminta seka tehokas
kaytannon pyérittaminen, mm. maksuliikenne ja vastaavat toiminnot.
Maja perustettiin Viron lainsaddannén mukaisesti ja perustajajasenina
ovat Tampereen ja Tarton kaupungit. Saation hallintoneuvostossa on
kaksi edustajaa molemmista kaupungeista.

Tampere Majan kulttuuritoiminta muodostuu paaasiassa
nayttelytoiminnasta ja kirjailijaresidenssista. Tampereen Taiteilijaseura ry:
lle on vuosittain varattu 2-3 kolmen viikon mittaista nayttelyaikaa Majan
galleriaan. Nayttelygalleriasta ei taiteilijoilta ole peritty vuokraa, vaan he
ovat aina lahjoittaneet nayttelystaan yhden teoksen Tampere Maja -
saatidlle. Saatiolle on kertynyt vuosien mittaan laaja kokoelma.



Tampere Poytakirja 7/2025 7(17)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.05.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Pirkkalaiskirjailijat ry:n kirjailijalle on vuosittain tarjottu
residenssikuukaudet Tampere Majassa.

Maja on toiminut myds tapaamispaikkana Tartossa ja ymparistossa
asuville suomalaisille. Tampere Maja on ollut osajarjestajana myos
joissakin yksittaisissa projekteissa ja seminaareissa, mutta uutta
vakiintuneempaa kulttuuri- tai muuta toimintaa Maja ei ole tuottanut.
Nykyisin Tampereen ja Tarton valinen yhteisty6 niin kulttuurin kuin
muillakin aloilla sujuu paaasiassa kollegoiden valisena kommunikointina
ja suorina yhteydenottoina oleellisiin toimijoihin. Tampere Majan rooli
alkuvuosien ajatellusta aktiivisesta yhteistydmuotojen ja -projektien
ideoijana ja kehittajana on hiipunut. Vuonna 2024 Tampereen kaupunki
tilasi tarttolaiselta kulttuurialan konsultilta, Volucre Ou:lta selvityksen ja
ideapaperin, miten Majan toimintaa voisi kehittda ja innovoida uutta.
Selvitys ei johtanut toimenpiteisiin.

Tampereen kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on vuosittain
avustuksen myontanyt Tampere Maja -saatidlle kulttuuritoimintaan.
Vuonna 2025 avustus on 32 500 euroa. Lautakunnan avustusten
taustamateriaaleissa on linjattu, ettd vuoden 2025 jalkeen tuki loppuu.

Tarton kaupungin edustajien kanssa on kayty keskusteluja Tampere
Majan tilanteesta ja molemmat kaupungit ovat tulleet siihen tulokseen,
etta aika on muuttunut ja Majan rooli ei enda vastaa sita, miksi se alun
perin tarkoitettiin. Tama ei kuitenkaan tarkoita Tarton kanssa tehtavan
yhteistyon loppumista, edelleenkin kaupungit haluavat kehittaa
kulttuurin ja luovan sektorin, ja toki myos muiden, yhteistyota. Tarton
kaupungin kanssa kaydyissa keskusteluissa on tullut esille, etta mikali
Tampereen kaupunki eroaisi saatiosta, ei heilla ole intressia jatkaa
Tampereen Majan saatiota.

Kaupunkien eroaminen saatiosta edellyttaa Viron lainsaadannon
mukaista saation lakkauttamista. Saation saantéjen mukaan saatio
voidaan lakkauttaa saation perustajien eli Tampereen ja Tarton
kaupunkien paatoksella. Saation lakkauttamistoimet suorittaa
selvitysmies, jonka perustajat nimeavat yhdessa lakkauttamispaatosten
tekemisen jalkeen. Saation sdantéjen mukaan selvitysmenettelyssa
saatiolle jaljelle jadneet varat luovutetaan tasan Tampereen ja Tarton
kaupungeille.

Huomioiden kaupungin saastdohjelma ja lautakunnan linjaukset
tulevasta, jaisi saation toimintaan kuuluva majoitustoiminta lahes
ainoaksi toiminnaksi. Ulkomailla tapahtuva majoitusliiketoiminta ei kuulu
kaupungin tehtaviin.

Hallintosaannon (1.1.2025) 15 § 6)-kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa muun ohella yhteisén perustamisesta ja purkamisesta.

Tiedoksi
Tarton kaupunki, Lauri Savisaari, Sampo Terho, lina Ojala, Paivi Lehtinen
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§43
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden uudistamisen tilannekatsaus

TRE:5500/00.01.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasianjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Tampereen kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden uudistamisen
tilannekatsaus ja asiasta kayty keskustelu merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Omistajaochjauksen periaatteet on valtuuston paattama periaatelinjaus
siita, milloin ja miksi Tampereen kaupunki jarjestaa toimintojaan
yhtiomuodossa seka miten konsernin toimintaa kehitetaan. Edellisen
kerran valtuusto on paattanyt periaatteista vuonna 2017. Muita
valtuuston hyvaksymia konserniyhtididen toimintaa ohjaavia
dokumentteja ovat kaupunkistrategia ja konserniohje.
Omistajaohjauksen periaatteet linjaa kaupungin tahtoa sen toimiessa
konsernina ja osakeyhtidina. Erityisesti periaatteet ohjaavat
omistajaohjausta toteuttavia paatoksentekijoita seka valmistelijoita.
Konserniohje on kaupungin ohje yhtididen ja kaupungin valisesta
vuorovaikutuksesta.

Kuntalain 46, 47 ja 48 pykalat maaraavat kunnan omistajaohjauksesta,
konsernin toiminnasta ja konserniohjeesta seka konsernijohdon roolista
omistajaohjauksen toteuttamisessa ja valvonnassa. Valtuuston
hyvaksymat omistajaohjauksen periaatteet taydentavat kuntalakia
Tampereella toteutettavan yhtidmuotoisen toiminnan osalta.

Omistajaochjauksen periaatteet -dokumentista on liitteend seka voimassa
oleva versio etta ehdotus paivitetyiksi periaatteiksi. Tekstia on lyhennetty,
tiivistetty ja muutettu seka poistettu niin paljon, etta sellaisen version
esittaminen, mista nakyisi tehdyt muutokset, ei ole mielekasta.

Merkittavimmat muutokset liittyvat 1) muualla, esimerkiksi
konserniohjeessa, jo linjatun tekstin poistamiseen, 2) konserniyhtididen
merkityksen ja toiminnan korostaminen kuntalaisten nakdkulmasta ja 3)
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yhtidomistusten luokittelu kolmeen kategoriaan niiden omistajaintressin
mukaan. Dokumentin keskeisia linjauksia on kappaleissa 4 ja 5, niiden
ydin on ennallaan eika merkittavia uudistustarpeita ole ilmaantunut.
Omistajastrategioiden osalta tekstia on taydennetty siten, etta jatkossa
konsernijaoston paattamista omistajastrategioista muodostetaan
julkinen yhteenveto, jossa kuntalaisille kerrotaan mahdollisia
liikesalaisuuksia lukuun ottamatta avoimesti omistajan tavoitteista ja
ajatuksista yhtidomistusten suhteen.

Konsernijaoston esitetaan kayvan periaatteiden uudistamisesta
keskustelun, jonka johtopaatokset huomioidaan periaatteiden
jatkovalmistelussa. Tavoitteena on valmistella uudistettu
Omistajaochjauksen periaatteet -dokumentti valtuuston hyvaksyttavaksi
tulevan syksyn aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Khkoja 20.5.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, voimassa olevat periaatteet
2 Khkoja 20.5.2025 Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
periaatteet, luonnos paivitetyiksi periaatteiksi
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8§44
Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2025 alkavalle
toimikaudelle

TRE:1427/00.03.01/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasianjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen Raitiotie Oy:n, Visit Tampere Oy:n ja Pirkan Opiskelija-
asunnot Oy:n hallituksiin vuonna 2025 alkavalle vuoden toimikaudelle
nimetaan jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Kokouskasittely
Kokouksessa paivitetty liite on pdytakirjan liitteena.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaannon 15 8:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien
ehdokkaiden toimikausi alkaa kevaan 2025 yhtiokokouksista ja se paattyy
kevaan 2026 yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtidita jasenten nimeamisista on sovittu
myds osakassopimuksissa.

Konsernijaosto on nimennyt merkittadvimman osan konserniyhtididen
hallitusjasenista jo aiemmissa kokouksissaan 18.3.2025 ja 22.4.2025.
Tampereen Raitiotie Oy:n ja Visit Tampere Oy:n osalta nimeamiset on
aikataulutettu tahan kokoukseen. Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n (POAS)
hallituksen jasen Hanna Hiltunen on ilmoittanut erostaan hallituksesta, ja
samalla hanen tilalleen valitaan uusi hallituksen jasen.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarays taydentaa osakeyhtio- ja
kuntalakia sekd muun lainsaadannén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan
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noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 &:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myds huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaochjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kdynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen
hallituskokoonpanot on valmisteltu nykyiseen muotoonsa yhdessa
konsernijaoston puheenjohtajiston, pormestarin ja konsernijohtajan
kanssa. Liitteena olevassa materiaalissa esitettavat hallitusten
henkilévaihdokset on merkitty punaisella ja vihrealla varilla, jotta
muutokset on helpompi havaita.

Konserniyhtididen hallitusjasenten palkkioista on paatetty
konsernijaoston kokouksessa 18.3.2025.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sanna Kareinen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen,
Ville Taivassalo, Miikka Seppala, Annina Naappa, nimetyt

Liitteet
1 Khkoja 20.5.2025 Esitys hallitusten jaseniksi 2025, Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiét, paivitetty
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§45
Jasenen nimeaminen Pirkanmaan festivaalit ry:n hallitukseen jaljella olevalle toimikaudelle
2025

TRE:4159/00.03.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Pirkanmaan festivaalit ry:n hallituksen jaseneksi jaljella olevalle
toimikaudelle 2025 nimetaan kulttuuripalvelupaallikkd Marianna
Lehtinen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Anne Liimola paatti puolen tunnin kokoustauon
pitamisesta asian kasittelyn ja paatdksenteon jalkeen. Rauno Ihalainen
poistui kokouksesta kokoustauon aikana.

Perustelut

Tampereen kaupungilla on oikeus nimittaa yksi jdsen Pirkanmaan
festivaalit ry:n hallitukseen. Yhdistyksen saannoissa ei ole maaritelty
hallituksen jasenien toimintakautta, vaan jasenet valitaan vuosittain
syyskokouksessa.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston paatoksella 22.10.2024 § 81
Pirkanmaan festivaalit ry:n hallituksen jaseneksi toimikaudelle 2025 on
nimetty suhdetoiminta- ja markkinointipaallikko lina Ojala. Kaupungin
uudistuneen organisaatiorakenteen vuoksi Ojalan hallitusjasenyys
aiheuttaa nykyiselldan esteellisyyshaasteita tydtehtavien hoidossa.

Pirkanmaan festivaalit ry:n hallituksen jaseneksi loppukaudelle 2025
esitetaan valittavan henkilé kaupungin sivistyspalvelujen palvelualueen
kulttuuripalveluista.

Hallintosaannon (1.1.2025) 15.2 8§ 3. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteisojen toimielimiin ja tilintarkastukseen.

Tiedoksi
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nimetty, Pirkanmaan festivaalit ry, lina Ojala, Arto Vuojolainen
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8§ 46
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:243/00.01.03/2025

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
1) Omistajaochjauksen ajankohtaiset asiat: Yksikdn kehitysteemat seka
konsernin ajankohtaiset asiat.
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Muutoksenhakukielto
840, 841, 843, 846

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
842, 844, 845

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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